
DISPOZIJIA Nr.
pag. nr.2

REGULAM
de organizare 9i desfigurare a concursului

persoani fizici din spitalele publice din

ANEXA

ENTUL
pentru ocuparea funcfiei de manager

refeaua Consiliului Judelean Galali

cAP. I DtSPOZtTil GENERALE

ART 1 (1) Ocuparea funcliei de manager din spitalele publice aflate in releaua ConsiliuluiJudetean Gala[i se face prin concurs, la care au acces persoane tizice care intrunesc
cum ulativ urmdtoarele conditii :

a) cunosc limba romdnd, scris gi vorbit;
b) sunt absolventi ai unei institulii de invdldmdnt superior medical, economico-financiar
sau juridic;
c) sunt absolventi ai unor cursuri de per-feclionare in management sau management
sanitar, agreate de Ministerul Sdndtdlii.gi stabilite prin ordin al ministrului sdnatdlii, ori suntabsolvenfi ai unui masterat sau doctorat in management sanitar, economic oriadministrativ organizat intr-o institulie de invalam6nt superior acreditatd, potrivit legii;d) au cel pu[in 2 ani vechime in posturi prev6zute cu studii universitare'de lungi duratd,conform legii;
e) nu au fost condamnate pentru sdv6rgirea unei infrac[iuni comise cu intenlie, cu excepliasitualiei in care a intervenit reabilitarea;
f) sunt apte din punct de vedere medical (fizic ai neuropsihic);
g) nu au implinit vdrsta standard de pensionare, conforrn legii.

I pentru ocuparea functiei de manager din cadrul spitalelor publice sede cdtre consiliul de administralie al spitalului puOiic respectiv 9i se
nivelul acestuia, cu respectarea prezentului regulament.
ndida la concursul de ocupare a funcfiei de manager membrii consiliului de

administratie al spitalului public care organizeazd concursut.
ART. 2 Consiliul de administralie al spitalului public adoptd o decizie privind componenla
comisiei de concurs gi a comisiei de solulionare a contestaliilor cu cel pulin 30'de ziie
inainte de data-limitd de depunere a dosarelor de inscriere la concurs.
ART. 3 (1) concursul se desfdgoard in doud etape, dupd cum urmeazd:
a) etapa de verificare a indeplinirii de cdtre candidali a condiliilor stabilite in anunlul de
concu rs, etapd eliminatorie;
b).etapa de suslinere publica 9i de evaluare a proiectului de management.
(2) ln urma verificdrii indeplinirii de cdtre candidali a condiliilor stabilite in anunlul deconcurs, candidatii. sunt declarafi admigi sau respingi, put-dnd participa la eta[a desuslinere publica gi de evaluare a proiectului de management doar candidalii Oectaralr
admigi.
ART 4 (1)Punctajul maxim aferent probei de suslinere publicd gi de evaluare a proiectului
de management este de 10 puncte, corespunzdtor notei 10,00.
(2) Nota finald minimd de promovare a concursului este 7,00.
(3) Dupd finalizarea etapelor de concurs se intocmegte, ?n ordine descrescdtoare,
clasificarea candidatilor care au promovat co rcursul.
(a) Se declard admis candidatul care s-a clasat pe primul loc in urma sus{inerii concursului
pentru ocuparea functiei de manager al spitalului public pentru care a conturat.
ART. 5 (1) Consiliul de administra[ie al spitalului public afigeazd la sediul spitalului 9ipublicd pe pagina de internet a spitalului, pe poftalul posturi.gov.ro, precum gl pe pagina
de internet a Consiliului Judelean Galali, la secliunea "con-curs manageri,,, anuntul de
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concurs, cu cel putin 30 de zile ?nainte de data-limita de depunere a dosarelor de inscrierela concurs.
(2) Anuntul de concurs cuprinde:
a) denumirea func{iei scoase la concurs;
b) locul 9i perioada de desfdgurare a concursului, inclusiv ziua gi ora la care se vadesfdgura proba const6nd in suslinerea publicd a proiectului de management;
c) locul gi perioada de inscriere;
d) con(inutul dosarului de ifrscridre;
e) data 9i ora la care candidalii interesa[i pot vizita spitalul; ,
f; adresa de e-mail la care orrce persoind poate sd igi manifeste intenlia de a participa lasustinerea publica a proiectului de management gi pbate adresa intretari candida{ilor inlegdturd cu proiectul de management gi termenll-limitd p6na la care pot fi transmisesolicitdrile de participare 9i eventuale intrebari.
(3) Bibliografia con!inAnd legisla(ia specifica activitd{ii spitalului public ai lucrdrile despecialitate in domeniul managementului sau managernentului sanitar din cuprinsul cdreiapot fi adresate intrebdri cu ocazia sus{inerii publice a proiectului de management sestabilegte de cdtre comisia de concurs gi se publica impreund cu anunlul de concurs.comisia de concurs va asigura punerea ladispozilia candidtlilor a bibliografiei constdnd inlucrdri de specialitate in domeniul managementului sau managementului sanitar in formatelectronic pentru a permite accesul tuturor candidalilor la aceste materiale bibliografice.

cAP. ll oRGANIZAREA CONCURSULUI PENTRU OCUPAREA FUNCT|E| DEMANAGER PERSOANA FIZICA

ART' 6 (1) Comisia de concurs este formatd din pregedinte,2 membri 9i un secretar,numi[i de cdtre consiliul de administralie al spitalului.-Secretarul este numit din cadrulmembrilor consiliului de administra[ie gi nu are drept de vot gi notare a candida(ilor.(2) Pregedintele comisiei de concurs este pregedintele tonsiliului de administralie alspitalului. Ceilalti 2 membri cu drept de vot 9i noiare din caJrul comisiei de concurs suntnumiti de cdtre consiliul de administralie dintre persoane din cadrul consiliului deadministratie sau din afara acestuia, 
3r1and experienia de minimum 3 ani ca manager despital sau avdnd calitatea de cadru dicJactic universitar in specialitatea management sausdndtate publicd gi management.

(3) Reprezentantul ales al asocialiilor de pacien(i din cadrul consiliului de etica al spitalului
unde se organizeazd concursul are calitatea de obseruator fdrd drept de vot gi notare incadrul comisiei de concurs, insd are dreptul de a adresa intrebdri canOiOalitor.
(4) Comisia de solutionare a contesta(iilor este formatd din pregedinte,'2 membri gi unsecretar. Secretarul nu are drept de vot.
(5) Pregedintele comisiei de solulionare a contestaliilor este un membru al consiliului deadmini Ceilal{i 2 membri sunt persoane avdnd experienld de minimum 3ani ca sau avAnd calitatea de cadru didactic universitai in specialitateamanag e publicd gi management.
(6) Nu comisia de concurs gi din comisia de solulionare a contestaliilorpersoanele care au soflsotie, rude sau afini pand la gradul al lV-lea inclusiv in rdndulcandidatilor sau aflate in raporluri cu caracter patrimonial cu oricare dintre candida[i.(7) ln termen de 3 zile de la finalizarea perioadei de inscriere la concurs, fiecare dintremembrii comisiei de concurs gi ai comisiei de solulionare a contesta[iilor va da o Oeclaralie

f-'Tl',t*lt:f ,1,1^.-11", 
t3"1"^l,9,cd nu se afli in niciuna ointre'situalrire prevazute taalin' (6) raportat la candidalii inscrigi la concurs, precurn gi o declara[ie detonfidentiali
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spundere pentru asigurarea legalitd{ii gi
atilor, asigurarea ganselor egale p"nt,

comrsre. luare gi a documentelor etiOorate Je
(3) Pregedintele comisiei de concurs stabilegte atribulii suplimentare pentru membrii

::il:'r:ifl:. 
concurs, dacd apre ciazd ca fiind necesare pentru o mai bund desfdgurare a

ART. 8 comisia de concurs are in principal urmdtoarere atribulii:
a) stabilirea bibriografiei de concurs coniorm prevederiror arr. s ,tin. 1sy;b) analizarea gi verificarea dosarelor de inscrlere a candidalilor;
c) intocmirea listei candidalilor admigi pentru 

" 
p",ti.,p, la concurs;d) instruirea candida{ilor inainte 

-de 
inceperea probei de evaluare privind reguliledesfdgu rdrii concursului 

;

e) organizarea probei de evaluare constdnd in suslinerea publicd gi evaluarea proiectuluide management;

notele oblinute;

ART. 9 (1)Comisia de solulionare a conte
a) solu[ioneazd contestaliile depuse de ca
candida[ilor;
b) solulioneazd contestaliile depuse de candidali cu privire la notarea probei constdnd in

anagement,

cunogtin{a contestatarului prin afigare la
de internet a spitalului, in termen de max

ipal, urmdtoarele atributii:
organizarea gi desfaguirr"" concursului;
alie privind activitatea specificd a comisiei
le fiecdrei gedinle de lucru a comisiei:
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c) intocmegte lista de participare a persoanelor interesate la suslinerea publica aproiectului de management;
d) indeplinegte orice sarcini specifice necesare bunei desfagurari a concursului.

cAP. ilt INSCRTEREA CANDTDATTLOR

ART' 11 inscrierea candidalilor se face la sediul spitarurui public unde se organizeazdconcursul pand la data-limita stabilita in anunlul de concurs.
ART' 12 Dosarul de inscriere trebuie sd conlina in piin.iprl urmdtoarele documente:a) cererea de inscriere la concurs in care candio"tut'menlioneaiJ runclia pentru caredorbgte sd candideze;
b) copia cerlificatd pentru conformitate a actului de identitate, aflat in termen devalabilitate;
c) copia certificata pentru conformitate a diplomei de licen{d sau echivalente;
d) copia certificatd pentru conformitate a doct
perfectionare in management sau managem
a diplomei de masterat sau doctorat in man
organizat intr-o institutie de inva{am6nt supe
e) curriculum vitae;
f) adeverinta care atestd vechimea in posturi cu studii universitare de lungS duratd saucopie certificatd pentru conformitate a carnetului de muncd;
g) cazieruljudiciar sau declaralia candidatului prin care acesta i9i exprima consimldmdntulpentru obtinerea-extrasului de pe cazieruljudiciar de cdtre comisia de concurs conformLegii nr' 29012004 privind cazierul judiciar, republicati, cu modificdrile 9i completarileulterioare;
h) adeverinta din care rezulti cd este apt medical,fizicar neuropsihic;
?j9tt"t"tia pe propria rdspundere privind necolaborarea cu Securitatea inainte de anul
1 989;
j) copie certificatd pentru conformitate a actelor (certificat de cdsdtorie etc.) prin carecandidatul gi-a schimbat numele, dupd caz;
k) proiectul de management realizatde candidat;
l) declaratie pe propria rdspundere a candidatului cd proiectul de management esteconceput gi realizat integral de cdtre candidat,
m) declara[ie pe propria rdspundere cd in ultimii 3 ani nu a fost constatatd de cdtreinstitufia competentd existen[a conflictului de interese ori starea de incompatibilitate cuprivire la candidat;
n) declaratie pe propria rdspundere privind conformitatea cu originalul a copiilor de pedocumentele depuse la dosarul de inscriere.
ARI 13 (1) in termen de 3 zile de la data finalizdrii inscrierilor, comisia de concursverificd dosarele depuse 9i stabilegte pentru fiecare candidat rezultatul ,,admis,, 

sau"respins" gi face publice rezultatele verificdrii dosarelor.
(2) Rezultatul verificdrii dosarelor de inscriere se afigeazd la sediul spitalului public careorganizeazd concursul de ocupare a funcliei de manager 9i concomitent se publicd pepagina de internet a acestuia.
(3) candidatii pot sd conteste acest rezultat in termen de24 de ore de la data publicdriirezultatelor.
(4) contesta{iile se solulioneazd de comisia de solu(ionare a contestaliilor, in termen de 4gde ore de la data expirdrii termenului de depunere a acestora
(5) concursul este continuat numai de candidalii declarali ,,admis,,,
contesta[iilor in conditiile alin. (4).
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cAP. tv DESFA$URAREA CONCURSULUI

i de management de cdtre candidali va avea
dar nu maitlrziu de 15 zile de fa data_frmrtJ

urs.
ntieze modulin care candidatul analizeazd si
rs.

de management face referire la spitalul
ncrete ale acestuia. Informaliile necesare
bile candidalilor gi oblinute in conformitate

ART' 15 (1) Tema proiectului de- management este la alegerea candidatului dinurmdtoarea listd de 5 teme, care va fi adaptita ta probremele ;piilri; care organ izeazdconcursul:
a) planificarea gi organizarea serviciilor de sdndtate la nivelul spitalului;
b) siguranla gi satisfaclia pacientulur; .

c) managementul calitdlii serviciilor medicale; -,
d) managementul resurselor umane;
e) performanla clinica gi financiard a activitililor spitalului. ,

(2) Proiectul se realizeazd individual de citre candidat gi se dezvoltd intr-un volum demaximum 15-20 pagini, tehnoredactate pe calculator, cu caractere Times New Roman,mdrimea 12, spatiere la un rAnd.
ART' 16 (1) sus{inerea proiectului de management seface in plenul comisiei de concurs,in gedinta publicd,.la data gi locafia indicate in anunlul-oe concurs.(2) sus[inerea publicd a proiectului de manac 

"nt 
o" cdtre candidali se va efectua ?n

ui de rnanagement de cdtre un candidat

oate particip.a mass_media, precum gi orice
participa prin transmiterea unui e_mail la
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ff*lpa:::^Yi -"fgtlYt 
i1 91!i1ea cronologica a soticitdritor, in termen de maximu m 24

are.

iectului de management sunt obligate sd
omisiei de concurs poate sd decidd
zd 9i proteclie al spitalului a persoaneloi

e management, candidatul va prezenta, mai
proiectul de management intocmit gi ailoi va
misiei de concurs gi intrebdrilor transmise dinpartea persoanelor conform alin. (6).

(2) Vor fi alocate maximum 60'de minute
candidat. Aceastd duratd poate fi suplim
cazul in care sunt necesare intrebdri sau
respectarea principiului tratamentului egal 9imult de 15 minute. in mdsura ?n care existd
persoane, cu respectarea prbvederilor alin. (
membrilor comisiei de concurs. .

(3) Comisia de concurs va adresa suficien
evaluarea proiectului de management co
evaluare, prevdzut in anexa nr. 1 care face
abilitalilor manageriale conform figei de ev
anexa nr.2 care face parte integrantd din prezen
(4) Membrii comisiei de concurs pot adresa candidatului urmdtoarele categorii de intrebdri:a) intrebdri deschise - cu scopul de a atrag" rri rrrt. ini*r4ffi la candidat (de
919m0ly: Ce puteti sd spuneli despre , ?);
b) intrebari inchise - cu scopul de a clarifica unele fapte, evenimente sau situalii (deexemplu: A[i condus un corectiv de muncd/echipd vreodata?);
c) intrebdri tip studiu de caz - cu scopul de a evalua rdspunsurile candidatului asupra unoranumite situa{ii sau evenimente posibile la nivelul spitalurui (de exempi;, i..., cazincare nuaveti personal suficient pentru un anumit comparliment, ce alternative de rezolvare aproblemei personalului ave!i?);
d) intrebari de probd - cu scopul de a clarifica unele aspecte prezentate de candidat prinrevenirea la subiectul anterior (de exemplu: Am dori sd revenim la subiectul anterior.spunea{i ce . .... .) 'v'v"'r" rq Du

(5) Comisia de concurs va putea adresa i
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(9) in cazul in care existd mai mult'de 3 in
acelagi candidat, cele 3 intrebdri vor fi tras
conform alin. (8). Comisia de concurs va

artea persoanelor interesate, toate intrebdrile
S.

managernent, membrii comisiei de concurs
nota acordatd pentru evaluarea proiectului

dtilor manageriale ale candidatului.

concurs. r acordate de fiecare membru al comisiei de

(3) Nota privind evaluarea proiectului de
modelului-cadru al grilei generale de eval
regulament, cu privire la con[inutul proiectu
acestuia. Modelul-cadru al grilei generale de
fi adaptat de cdtre comisia de concurs.

e ale candidatului se stabilegte in baza
geriale.

e face dupd nota acordatd pentru evaluarea
egalitdlii, dupd experienla manageriald, aga

ART. 21 (1) Rezultatele in urma desfdsurd
evaluarea proiectului de management # a

tele in termen de 24 de ore de la data

(3) contestaliile se solulioneazd de comisia de solulionare a contde ore de la data expirdrii termenului de depunere a'acestora.(4) Rezultatere finare are concursurui se atigeazJ- ra sediulconcomitent pe pagina de internet a sp_itarurui oupa finarizarea perdupi caz, dupa solulionarea contestatiilor
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cAP. V DtSPOZtTil FTNALE

blic inainteazd pregedintelui Consiliului
oncursului, in vederea emiterii dispoziliei
cdgtigdtoare.

ANEXA 1 la Regulament: Model-cadru de grili generald de evaluare
a proiectului de managlment

cte slabe, oporlunitdli, ameninld ri): 2p

re prioritare, cu motivarea alegerii fdcute: 0,5p

identificataiproblemele prioritare identificate, 3f0"t"nt 
pentru problema prioritard

a) Scop: 1p
b) Obiective: 1p
c) ActivitSli: 1p
- definire (0,25p)
- incadrare in timp - grafic Gantt (0,25p)
- resurse necesare _ umane, materiale, financiare (0,25p)
- responsabilitati (0,25p)
d) Rezultate agteptate: 1p
e) Indicatori - evaluare, monitorizare. 1p
f) Cunoagterea legislaliei relevante: 1p
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ANEXA 2 la Regulament
coNStLtuL JUDETEAN GALATI
Unitatea sanitard
FI$A PRIVIND EVAMRE ABIITATILOR MANAGERIALE
Candidat: nume, prenume

1. Aptitudini de comunicare
- Excelente (10-9,50
- Foarte bune (9,49-g,00

tabile (8,99-2,00
- Minime (6,99-5,00
- Insuficiente (4,00-1 il00

[q!ea de analizd, sintezd
- Excelente (10-9.50
- Foarte bund (9,49-9,00

- Minimd (6,99-5.00
- Insuficientd (4,99-1,00
3. Abiliteti/Experientd in
- Excelenta (10-9.50
- Foarte bund (9,4g-g,00

ld (8,99-7,00
- Minimd (6,99-5,00
- Insuficiente (4,99-1,00

- txcelente (10-9.50
- Foarle bune (9,49-9,00)

:lVUlme (6,99-5,00
- lnsuficiente (4,99-1,00)

- FwnalantX l4n o En\- Excelentd (10-9.50
- Foarle bund (9,49-9,00
- lgggp@qilA (8, 99-7,00
- Minimd (6,99-S,00
- Insuficiente (4,99-1,00

- Excelente (10-9,50
- Foarte bune (9,49-9,00

ile (8,99-7,00
- Minime (6,99-5,00
- Insuficiente (4,99-1,00

Nota oblinutd*): _
Evaluator lmemUrurt comisiei de concursr
Semndtura:
Data:
") Se trece nota, calculatd, cu doud zecimale.
fiecare dintre cei 6 indicatori evaluati.

ca medie aritmeticd a notelor acord


